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El perfil de la

Ingenieria Industrial

DURANTE EL ANO 2008, UNA RESOLUCION DEL CONSEJO DIRECTIVO

DE LA FACULTAD DE INGENIERIA DE LA UBA, DISPUSO QUE SE
FUSIONARAN LOS DEPARTAMENTOS DE “EcoNomia,

ORGANIZACION Y LEGAL”, “INGENIERIiA INDUSTRIAL” Y “AMBIENTE

Y TRABAJO”. LUEGO DE DOS ANOS, NO SE HAN OBSERVADO VENTAJAS
PRODUCIDAS POR LA FUSION CITADA, SINO ALGUNOS INCONVENIENTES
DERIVADOS DE LA MISMA. EN AQUEL MOMENTO, SE GENERO UN
AMPLIO DEBATE ENTRE DOCENTES, ESTUDIANTES Y GRADUADOS, QUE
LAMENTABLEMENTE NO FUE CONSIDERADO POR LAS AUTORIDADES.
BASICAMENTE, SE ARGUMENTABA QUE DICHA FUSION ERA CONTRARIA
AL PERFIL DE LA CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL. ESTE

ARTiCULO REPRODUCE LOS ARGUMENTOS ESGRIMIDOS EN ESE SENTIDO.

INTRODUCCION

La carrera de Ingenieria Industrial tie-
ne por objetivo formar ingenieros con
s6lida formacién, tanto en Tecnologiay
Produccion Industrial, como en Econo-
mia y Organizacion. Un buen Ingeniero
Indus-trial debe tener equilibrados co-
nocimientos de ambos aspectos, justa-
mente estas son las caracteristicas de
la carrera. Si se produjeran exageradas
desviaciones hacia la Tecnologia y Pro-
duccién Industrial, caeriamos en la for-
macion de un Ingeniero Quimico o Me-
canico; por el contrario si la desviacion
fuera hacia la Economia y Organiza-
cion, caeriamos en la formacién de un
Licenciado en Administracion de Em-
presas, con conocimientos de Ciencias
Basicas y Aplicadas.

1. Antecedentes

Como es sabido, la primera de las inge-
nierias fue la Ingenieria Militar, que se
dedico a la construccion de obras y equi-
pos para la guerra. Posteriormente apa-
recié la Ingenieria Civil, que recibi6 este
nombre para diferenciarla, justamente,
de la anterior; y cuyo objeto es el desa-
rrollar obras de infraestructura, cons-
trucciones, obras hidraulicas, puentes,
caminos, ferrocarriles, etc.; es decir, lo
que se denomina, en general, obras ci-
viles. Estas son las ingenierias mas anti-
guas que existen.

Con la aparicion de las industrias, se
hizo necesario otro tipo de ingenieria,
para atender las necesidades de las ma-
quinas, equipos y procesos que se desa-
rrollan en las mismas. Para diferenciar

este tipo de ingenieria de la civil, ya exis-
tente, aparece la Ingenieria Industrial.

En nuestro pais, el primer ingeniero
civil, el Ing. Huergo, se gradud en el afo
1870, mientras los primeros ingenieros in-
dustriales, recién lo hicieron en el afio 1923.

Los primeros programas de estu-
dio de Ingenieria Industrial, en nues-
tro pais, fueron de fuerte contenido tec-
nolégico, era una mezcla de lo que hoy
es la ingenieria quimica, la mecanica y
la electricista. No tenian contenidos de
administracién ni de economia. Sélo
profesores de las asignaturas de indus-
trias daban algunos conceptos de admi-
nistracion (organizacion, costos, etc.).

A partir de los programas de estudio
del ano 1956, se incorporaron las asigna-
turas de Organizacién Industrial, Econo-
mia de la Empresa y Estadistica Yécnica
y, en sucesivas actualizaciones, fueron
incorporandose asignaturas tales como
Investigacion Operativa y otras, de ca-
racter optativo, vinculadas a aspectos
de marketing, control de produccion, re-
cursos humanos, etc. También fueron
incorporandose materias tales como Hi-
giene y Seguridad Industrial e Ingenieria
Ambiental, conforme al avance de este
tipo de requerimientos.

Es decir que con el correr del tiempo, los
programas fueron dando paso a las mate-
rias de Administracién y Economia, en de-
trimento de las materias tecnoldgicas. Si-
tuacion logica, considerando la existencia
de carreras tales como las Ingenierias Me-
canica, Electricista, Electrénica y Quimica,
mucho mas especializadas que la Ingenie-
ria Industrial, que era mas abarcativa.
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2. Situacion actual

En estas circunstancias, la Ingenieria In-
dustrial se va posicionando para ser en
las industrias, el interlocutor técnico
mas adecuado entre los profesionales
de las ingenierias “duras” y los sectores
de produccion compras, ventas, conta-
duria y direccion.

Esto significa que el Ingeniero In-
dustrial tiene conocimientos técnicos
suficientes,  para
desempenarse tan-
to en produccién,
en una planta in-
dustrial, comoen la
administraciéon de
la misma, lo que lo
hace muy ductil pa-
ra trabajar en pe-
quenas y medianas
empresas, como in-
geniero tecndlogo
y de administracion
(mantenimiento,
control de produc-
cién, compras, ventas, etc.); asi tam-
bién como en las grandes empresas en
la gerencia técnica, proyectos indus-
triales, marketing, etc.

Resulta frecuentemente, un exce-
lente coordinador de proyectos, donde
intervienen distintas ramas de la inge-
nieria, arquitectos, contadores, etc.

Su formacion le permite integrarse
exitosamente en el area de servicios, ta-
les como bancos, sectores financieros
de las empresas, logistica y operacién
de servicios de transporte, etc.

Hoy, podriamos afirmar que nues-
tros egresados, consiguen trabajo con
relativa facilidad, como consecuencia
de sus equilibrados conocimientos téc-
nico-econémicos.

Justamen-
te, esos co-
nocimientos
técnicos, son
los que nos
diferencian
netamente de
los Licenciados
en Administracion de Empresas. Re-
cuerden que un Ingeniero Industrial,
podrad siempre profundizar con cur-
sos sus conocimientos administrativos
y econémicos; pero un Licenciado en
Administracion de empresas no podra
nunca tener conocimientos tecnologi-
cos, a excepcién que estudie alguna ca-
rrera de ingenieria.

Los conocimientos de administra-
cion y economia nos diferencian de las
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ingenierias “duras” mecanica, electri-
cista, civil, electronica y quimica.

3.La ingenieria industrial

en el mediano y largo plazo

Si bien resulta dificil predecir la evolu-
cion de nuestro pais en los proximos
diez anos, como ingenieros debemos
apostar a que se debera desarrollar una
fuerte tendencia industrial, particular-

Justamente esos conocimientos técnicos son los que nos
diferencian netamente de los Licenciados en Administracion
de Empresas. Recuerden que un ingeniero industrial,
podrd siempre profundizar con cursos sus conocimientos
administrativos y econémicos; pero un licenciado en
administracion de empresas NO podrd nunca tener
conocimientos tecnoldgicos, a excepcion que estudie alguna
carrera de ingenieria. Los conocimientos de administracion
y economia nos diferencian de las ingenierias “duras”:
mecdnica, electricista, civil, electronica y quimica.

mente PyMES, que frente a la globaliza-
cion, se desenvolveran en segmentos de
mercado especificos.

En este sentido, se estima que, en
este escenario, el ingeniero industrial
del futuro, deberd reforzar sus conoci-
mientos técnico-econémicos, para en-
carar con éxito el desarrollo industrial
esperado.

Para ello, las asignaturas de Admi-
nistracion, Organizacion, Economia, Hi-
giene y Seguridad Industrial y Ambien-
tal, van ganando terreno, fruto de las
necesidades. Las materias tecnolégi-
cas desarrolladas en el Departamento
de Ingenieria Industrial, deberan contar
con laboratorios adecuados, para faci-
litar la ensefanza de las distintas asig-

Se debe mantener la curricula de ingenieria industrial con
asignaturas tecnoldgicas y de organizacion y economia
balanceadas, tal como se da en el plan vigente con los
ajustes necesarios, conforme al avance de la industria.

naturas, de manera tal, que el futuro
egresado, pueda contar con el suficien-
te conocimiento tecnoloégico, aun cuan-
do disponga de menor cantidad de ho-
ras de clase.

4. Tamaiio de la empresa

y posicion en la misma

Distintas son las funciones que cumplen
los Ingenieros Industriales en las empre-
sas, seglin el tamano de las mismas.

Aquel Ingeniero Industrial, que tra-
baja en una empresa pequena y que,
posiblemente, sea el Unico profesio-
nal de la misma, debera tener fuertes
conocimientos tecnolégicos para po-
der atender la produccion, el mante-
nimiento, la compra de equipos y ma-
teriales, etc., y algunos conocimientos
de administracion y costos. En sinte-
sis, el Ingeniero de esa fabrica seria el
equivalente al mé-
dico de un pueblo,
que debe atender
todo tipo de enfer-
medades por ser el
Unico del lugar.

Mientras, el in-
geniero que traba-
ja en una empre-
sa grande, es muy
posible que lo ha-
ga en un area es-
pecifica, tal como
produccién, man-
tenimiento, com-
pras, marketing, proyectos, etc., por lo
que profundizara en su actividad profe-
sional los aspectos correspondientes al
sector en el que se desempenie. Esos co-
nocimientos podrian ser mas tecnolégi-
cos 0 mas administrativos, pero siempre
vinculados entre si.

En lo que respecta a la posicion en
la empresa, es bien conocido que, cuan-
do se empieza desde abajo, se requieren
mayores conocimientos técnicos y en la
medida en que se va creciendo en la pi-
ramide de la empresa, se van a requerir
cada vez mas conocimientos adminis-
trativos, econdmicos y legales.

Es decir, que tanto en el caso de los
distintos tamafnos de empresa, como
posicién en la misma, se necesitan am-
bos tipos de conoci-
mientos, con mayor o
menor intensidad se-
gun los casos.

CONCLUSIONES
Por todo lo indica-
do precedentemen-
te, considero que se debe mantener la
curricula de Ingenieria Industrial con
asignaturas tecnologicas y de orga-
nizacion y economia balanceadas, tal
como se da en el plan vigente con los
ajustes necesarios, conforme al avance
de laindustria.m
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