En defensa de la Industria,
defendiendo lo nuestro

EN LA CIUDAD DE RAFAELA, EL 30 DE JULIO DE 2010 SE DESARROLLO UNA
JORNADA BAJO EL LEMA “EN DEFENSA DE LA INDUSTRIA, DEFENDIENDO
LO NUESTRO” QUE CONVOCO, EN LA SEDE DEL CENTRO COMERCIAL E
INDUSTRIAL DE RAFAELA Y LA REGION (CCIRR), A REPRESENTANTES

DE CAMARAS INDUSTRIALES, ENTIDADES GREMIALES Y FUNCIONARIOS
PUBLICOS. A LO LARGO DE LA JORNADA SE DESARROLLARON VARIOS
PANELES CON EMPRESARIOS DE DISTINTAS RAMAS DE LA INDUSTRIA
DE LA REGION, QUE ABORDARON DIVERSOS TEMAS. SIGUIO LUEGO LA
PRESENTACION DEL INSTITUTO PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL

Y SOCIAL ARGENTINO (IDISA), A CARGO DEL ACTUAL TITULAR DE
ADIMRA Y EX PRESIDENTE DE LA UNION INDUSTRIAL ARGENTINA,
JUAN CARLOS LASCURAIN Y JUAN BELEN, SECRETARIO ADJUNTO DE LA
UOM. LA PRESENTACION DE LOS TRABAJOS DEL IDISA QUEDO A CARGO
DE SU PRESIDENTE Y EX MINISTRO DE EcoNomiA Y PRODUCCION DE

LA NACION, MIGUEL PEIRANO. EL PANEL DE CIERRE CONTO CON LAS
DISERTACIONES DE JUAN JOSE BERTERO (MINISTRO DE LA PRODUCCION
DE LA PROVINCIA); OMAR PEROTTI, INTENDENTE DE RAFAELA; JOSE
Luis BASSO, EMPRESARIO RAFAELINO E INTEGRANTE DE LA UIA Y DE
CARLOS BERTONE. LA DESGRABACION DE LA INTERVENCION DE ESTE
ULTIMO SE PRESENTA A CONTINUACION.

La gremial empresaria industrial defien-
de intereses sectoriales. Este punto de
partida es necesario para saber desde
donde hablamos y dialogamos.

Esta defensa no es neutral respecto
a como se enmarca en un proyecto de
desarrollo social que sirva o no para co-
bijar a 40 millones de argentinos.

No es neutra la situacion de la inser-
cion de esa defensa industrial respecto a
un modelo de pais. En ese sentido cree-
mos que aquello que Carlos Pelegrini de-
cia en los albores del primer centenario,
que no hay nacion que no sea una nacion
industrial, hoy esta vigente exactamente
en los mismos términos.

Y esto que a nosotros nos parece na-
tural, porque muchos de nosotros hace
35 anos que todas las mafnanas levanta-
mos las persianas de las fabricas y cada
quince dias pagamos las quincenas, en
el campo de las ideas en la Argentina to-
davia esta en debate.

Hay pruebas sustanciales de ello. Por
ejemplo un libro sumamente alecciona-
dor, que se llama Qué significa ser progre-
sista en la Argentina en el siglo XXI, ideas y
propuestas para un progresismo con pro-
greso, cuyo autor es Fernando A. Iglesias.
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Citaré un par de frases que se refie-
ren a la tesis central del libro: el proble-
ma de la Argentina es que alguna vez se
quiso industrializar:

“Nada de esto han comprendido los
fisiocratas industriales argentinos que
siguen cantando su himno preferido, la
aburrida cantinela sin industria no hay
nacion. [...] Pocas ideas mds erradas que
la de que una Argentina industrialista
y nacionalista sea capaz de generar un
proceso de desarrollo con inclusion y mo-
vilidad social ascendente en pleno apo-
geo de la sociedad del conocimiento y la
informacion. [...] Por el bien de todos es
hora de terminar con ciertas ilusiones, el
fracaso del modelo industrialista no es
consecuencia de su corrupcion, sino lo
contrario su corrupcion es consecuencia
inevitable de su fracaso.”

Fernando Iglesias es un intelec-
tual argentino y actual diputado de la
Nacién. Este es un pensamiento muy
concreto. Entonces yo digo y expongo
mi posicion en vinculacion al titulo del
panel “Compromiso en el desarrollo in-
dustrial”. El primer compromiso para
desarrollar industrialmente un pais es
un compromiso basico con un proyecto

CARLOS BERTONE
Cinter SA
Vicepresidente de FISFE
(Federacién Industrial
de Santa Fe)




ideologico de pais, y no tengo miedo de
decir que es un proyecto de ideas, por-
que ese es un proyecto ideoldgico. Aca
estamos en condiciones de necesidad
de discutir esa situacion.

Se hizo referencia en el panel a un
tema claramente ideologico, la teoria
de patear la escalera, retomada recien-
temente por el economista surcoreano
Ha-Joon Chang.

Esta teoria es fantastica y ha pasa-
do no solo en todo el mundo, no solo ha
sido utilizado en nuestro pais, exacta-
mente como aquel
preclaro  pensador
que tuvimos, Arturo
Jauretche que de-
cia “como el manual
del  almacenero”.
Nosotros fuimos a
comprar en el mun-
do con el manual
del almacenero. La teoria de patear la
escalera es muy sencilla. Cuando llego
a la cima volteo el paradigma que me
permitié llegar y le vendo al resto con
el manual que yo tengo, justamente lo
contrario. Claramente el desarrollo in-
dustrial de la primera etapa fue a través
de modelos claramente proteccionis-
tas, ya sea en Inglaterra o EUA. Cuando
llegaron a la cima patearon la escale-
ra para que nadie mas suba y entonces
proclamaron que el desarrollo y el creci-
miento son con el libre comercio. En el
panel se explicé como se da todavia en
estos momentos con mayor sutileza.

Entonces en estas circunstancias el
compromiso es esencial y fundamental-
mente se deben imponer paradigmas. Es
decir no vamos tener la posibilidad de un
desarrollo industrial sostenido si no esta-
mos claramente definidos sobre el signi-
ficado y cuales son los esfuerzos para in-
dustrializar un pais. No hay industria sin
esfuerzo sostenido, no hay industria que
surja del libre mercado, no hay industria
que surja sin una meta muy concreta en
el cual los esfuerzos sean compartidos y
los éxitos también sean participados.

¢{QUE PASO EN LA ARGENTINA?
El ultimo proyecto de industrializa-
cion en Argentina es de finales de los
50 y principios de los 60. Es el intento
de agregar al proceso de sustitucion de
importaciones livianas elementos de la
industria liviana que no habian estado
presente, como la industria automotriz,
mas la creacion de la industria pesada.
La concepcién en aquel momen-
to era la integracion de un modelo
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industrial -anterior a la ideas de la socie-
dad del conocimiento. Es el altimo mo-
delo industrial, con todos los defectos y
errores que haya tenido, que se intento
implementar en el pais.

En aquél momento, el pais en el cual
Chang estaba naciendo, Corea del Sur
tenia una quinta parte de la renta nacio-
nal per capita de la Argentina. Alli Corea
inicia un proyecto de industrializacion
con fuerte presencia de un modelo en el
cual la asociacion del estado y los parti-
culares se presenta en el mundo.

La gremial empresaria industrial defiende intereses sectoriales.
Este punto de partida es necesario para saber desde donde
hablamos y dialogamos. Esta defensa no es neutral respecto a
como se enmarca en un proyecto de desarrollo social que sirva o
no para cobijar a 40 millones de argentinos

En Argentina primeramente a me-
diados de los 60 y fuertemente a media-
dos de los setenta, se inicia un proceso
de destruccion sistematica de su indus-
tria con periodos claramente definidos
donde la agresion directa hace desapa-
recer ramas enteras de nuestra industria.

Esta es la batalla basica en la cual
tenemos que comprometernos. Es una
batalla que no es tedrica, es una bata-
lla que esta concretamente en la im-
plementacién politica de los planes
que hay que llevar a cabo. Quien escri-
bié el libro mencionado no es un teé-
rico, no es un académico, es un politi-
co que tiene un voto en el congreso de
la Nacion. Iglesisas cree, y escribié 300
hojas y esta muy bueno leerlo, cree que
los males de Argentina nacen a partir
de que argentina se quiere industriali-
zar en 1930. jEl mal de Argentina es ha-
ber querido tener un proyecto indus-
trial, es lo que dice este libro!

Esta es la batalla que tenemos que
definir, la batalla ideolégica que tene-
mos que hacer.

De lo contrario no hay posibilida-
des de industrializar al pais, de recupe-
rar lo que perdi6 al ser agredida, aquel
modelo de una sociedad abierta, plura-
lista con movilidad social ascendente,
integradora.

A mediados de los setenta nuestro
pais, que tenia pobreza pero no era un
pais dual, comenzé a ser un pais en el
cual quien era marginado no se podia
integrar nunca mas al sistema producti-
vo. Esto nosotros no lo superamos.

Hubo dos periodos fuertemente
de ataque. El primero, el proceso con

Martinez de Hoz y el segundo la apertu-

ra indiscriminada con el tipo de cambio

del uno a uno de los noventa, que direc-
tamente hizo desaparecer ramas ente-
ras de nuestra industria.

Después de la explosién del uno a
uno, de la crisis mas grande que tuvo la
Argentina en los dltimos 60 o 70 anos,
de la ruptura absoluta de todos de los
contratos y compromisos, con la hiper-
desocupaciéon que tuvimos, comenza-
mos un proceso de recomposicion de
nuestra matriz industrial, pero estamos
todavia ante la si-
tuacion de ver si
somos capaces de
definir estructural-
mente un modelo
que pueda consoli-
darse con cambios
estructurales.

Nosotros no he-
mos hecho todavia en estos ultimos sie-
te anos u ocho un cambio estructural de
nuestra matriz industrial. Eso esta por
verse, estd jugandose en las definicio-
nes politicas que el pais va a tomar en
el proximo ano.

De todas maneras como también
ademas de las ideas nuestras fabricas
funcionan cuando hacemos cosas, me
voy a permitir terminar y cerrar esto
apuntando, dentro del marco sefalado
en este panel que comparto, sefalando
algunas cuestiones que desde lo especi-
ficamente industrial puedo aportar.

1) Argentina requiere para ser un pais
con un modelo de desarrollo inclu-
sivo que rompa la dualidad, un mo-
delo educativo al servicio de un
modelo de desarrollo social nuevo.
Necesita una escuela primaria, una
escuela secundaria y una universi-
dad nueva al servicio de un modelo
de desarrollo social y un sistema de
produccién que articule esta situa-
cion. Este es el primer punto central.
Cuando nosotros podamos utilizar
esta fabulosa herramienta que ha
significado la asignacién basica uni-
versal, que ha permitido un aumen-
to del 25 % de la matricula no la po-
demos desperdiciar. Si no le damos
a estos chicos, que los hemos traido
al colegio, lo que los chicos necesi-
tan para integrarse a un modelo de
desarrollo social. Y esto va a termi-
nar cuando en la argentina poda-
mos ver que la matricula en nuestra
universidades nacionales de inge-
nieros, bio-ingenieros, especialista
en las ciencias duras sea mayor a la
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2)

3)

4)

de los contadores, abogados y médi-
cos. Cuando estemos en este campo
de quiebre vamos a ver alguna posi-
bilidad de consolidar un modelo de
desarrollo inclusivo y de una indus-
tria ganadora.

Conseguir un sistema financie-
ro especializado y que atienda las
contingencias de la inversién y por
ende que la tasa de retorno esté
contempladas en los intereses de
esos prestamos.

Argentina necesita redefinir por lo
menos para los préximos 20 afos
cual es su matriz de energia. Mas
alla de todo lo que hablemos de
la sociedad del conocimiento, las
guerras en el mundo siguen dan-
dose todavia por el petréleo y hoy
la energia basicamente es el tema
central que definen los factores de
poder. A partir del descubrimiento
de Loma de la Lata Argentina per-
geno una matriz gas dependien-
te, con exportaciones crecientes de
gas a Chile, construimos la indus-
tria automotriz de GNC mas grande
del mundo. El 53 % de nuestra ma-
triz energética es gas, que hoy no
tenemos. Si Argentina quiere con-
solidar un proceso de desarrollo in-
dustrial tiene que definir esta nueva
matriz, y en eso tiene que retomar
lo que fue un oportunidad histori-
ca que la Argentina desperdicio. Fue
pionera y lider en energia atémica
en América Latina. Y perdi6 la gran
oportunidad, en la década de 1970,
de una alianza
geopolitica con
Brasil en la que
nosotros ponia-
mos la energia
atomica y ellos
basicamente la
capacidad de li-
derar un proceso
de crecimiento. La integracién con
Brasil fue tardia, se hizo en los 8o.
Este es uno de los éxitos del gobier-
no radical que hay que reconocer-
lo, la ruptura del esquema ideold-
gico del enfrentamiento con Brasil.
Pero se desperdicié la oportunidad
en los 70 de manejar la energia atoé-
mica y asociarnos geopoliticamen-
te. Comparto como ya se dijo en es-
ta reunion, el MERCOSUR debe ser
una herramienta geopolitica o no
nos sirve.

El pais se debe promover una legis-
lacion pyme en todo los ambitos,
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5)

por que en las situaciones de crisis
que ha sufrido pymes han demos-
trado una respuesta inmediata y
concreta superior a la media de los
actores economicos.

Y por ende una legislacion pyme
que las contemple en su especia-
lidad seria altamente favorable. Y
basicamente dentro de esa legis-
laciébn pyme facilitar la reinver-
sion de utilidades de esos secto-
res es un elemento muy al alcance
que puede ser inclusive anterior a
la posibilidad de un fondeo de un
banco de desarrollo.

Otro tema que esta muy vincula-
do a lo sectorial y a Adimra es de-
finir un sistema de estimulo y pro-
teccion a la industria fabricante de
bienes de capital. El 31 de diciembre
de 2010 se termina un esquema de
promocion para este sector, que es
el reintegro del 14 % de los bonos
para los Bienes de Capital, que es
uno de los pocos estimulos que han
quedado y que paraddjicamente
fue puesto en el pais, en funcion de
una politica totalmente contraria.
Esta politica fue implementada por
Cavallo, que dijo que para poder
saltar la brecha tecnolégica vamos
a permitir importar bienes de ca-
pital a arancel cero. Es decir la filo-
sofia inicial de este proyecto era la
aperturaindiscriminada, y a las em-
presas de Bienes de capital se le da
el14 % para poder sostenerlos. Esta
filosofia cambio con el tiempo, fue

un instrumento muy positivo. Pero
esto termina a fin de ano, Brasil no
esta mas dispuesto a otorgar nin-
gun “waiver”. A partir del 1de enero
de 2011 Argentina se debe, si quie-
re tener un aparato industrial, una
politica de estimulo y proteccién a
su estructura industrial de bienes
de capital. No hay pais en el mun-
do que no proteja a su industria de
bienes de capital. No vamos a po-
der producir todo, pero lo que pro-
ducimos en una situacion de com-
petitividad e innovacién , tiene que
estar estimulado y protegido.

6) La insercion en el mundo tiene que

7)

Esta es la batalla que tenemos que definir, la batalla ideoldgica
que tenemos que hacer. De lo contrario no hay posibilidades de
industrializar al pais, de recuperar lo que perdio al ser agredida,
aquel modelo de una sociedad abierta, pluralista con movilidad

social ascendente, integradora

ser con un comercio exterior admi-
nistrado donde los intereses politi-
cos estén por encima de los para-
digmas concretos del manual del
almacenero. Este punto es esencial
y basico, como sector industrial no
hay que “comerse” los titulares de
la prensa. ;Co6mo puede ser que el
libre comercio sea absolutamen-
te bueno para el sector de bienes
transables e industriales y sea ab-
solutamente malo para el sector
primario ;Cémo puede ser que la
ronda de Doha, la OMC no la puede
sacar del pantano y ahora nos diga
que para la tecnologia de punta, los
medicamentos lo mejor del mundo
es no subsidiar ni proteger, sino el
libre comercio, pero para los secto-
res primarios lo mejor es el protec-
cionismo y los subsidios?

Esto es casi tautologico, cuando los
lider del G8, G1s, etc, nos dicen es-
to, uno no es tan tonto para creer-
lo, lo que es bueno para una cosa no
pude ser mala para otra. La defensa
de un comercio exterior administra-
do en funcion de lo geopolitico es
fundamental.

Debemos avanzar mucho en pro-
mover desarrollo, investigacion e
innovacion desde nuestras univer-
sidades vinculado al aparato pro-
ductivo. Todo esto fortalecera las
cadenas de valor como posibilidad
de exportar mano de obra argenti-
na. Nadie regala puestos de traba-
jo. Sialgo ha ense-
nado la crisis del
2008 es que man-
tener la fuente de
trabajo, mantener
mano de obra, te-
ner salarios dignos
en blanco, con co-
bertura social, es
hoy todavia la centralidad de los
programas econdémicos de cual-
quier lugar del mundo.

Nosotros tenemos todas las posi-
bilidades y una situacién geopoliti-
ca muy favorable para toda América
Latina para permitirnos tener un pais
con un modelo de desarrollo econo-
mico social donde todos los sectores
sean participes, donde no haya situa-
ciones de enfrentamientos diversos y
la Unica manera de darle cabida a una
casa para 40 millones de hermanos
compatriotas. m
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